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Nomine Bellini prende la guida di Confindustria junior

Glovani e imprese

«Idee e soldi c1 sono
manca il coraggio»

Si deve passare dal fare all'innovare

Le imprese
- giovanili a Bergamo

V Adfive | Iscrizioni

-"'OCaism

Aziende avviate nel 2011 con percentuale

O &RCD

-di partecipazione di giovani d'eta inferiore

ai 35 anni superiore al-50%

| Cessazioni

b Attive | iscrizioni | Cossazioni

«In Ttalia, finalmente, sempre
pii banche stanno aprendo
sportelli di start up per la giova-
ne impresa, quindi i capitali si
possono trovare. Rimane perd
ancora troppo radicato il pregiu-
dizie che qui sia difficile e ri-
schioso avviare una nuova atti-
vita e ¢'é un atteggiamento ri-
nunciatario in partenza da
parte dei giovani: la maggior
parte degli studenti che ho in-
contrato dichiara di aspirare
ad entrare a lavorare in un'im-
presa gid avviata, piuttosto
che gi crearne una». C'¢ biso-
gno quindi soprattutto &i
un'inigzione di coraggio per
stimolare l'imprenditoria
giovanile, secondo Marco
Bellini, eletto ieri presiden-
te, finc al 2015, ded Giovani
Imprenditori di Confindustria
Bergamo. Trentacingue anni,
una laurez in chimica industria-
le e un'esperienza da ricercatore
a Philadeliphia alle spalle, il neo-
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presidente dal 2002 si occapa
dell'impresa di famiglia, deila
quale & dal 2008 amministratore
delegato, la Bellini srl di Zanica,
unio dei primi cinque produttori
italiani di tubrificanti per use in-
dustriale (12,6 milioni di fattura-
to nel 2011, con una crescita del
22%). L'impegno di Bellini nel
Gruppo Giovani - che perd, tie-
ne & specificare, viene dopo lafz-
miglia (& sposato e ha tre figli) e
il lavoro - nasce cingue annj fa;
nel 2007 & nel direttiva guidato
da Monica Santini e nel 2o0g &
vicepresidente di Glanmarco Ga-
brieli, Ora, con un mandato iar-
gamente condiviso, ha un obiet-
tivo ben preciso: aiutare i giova-
ni a fare impresa, far scoprire lo-
ro la passione, mostrare loro
che & possibile.

Si pud ancora fare impresa
n¢l nostro territorio?

«5i, ma occorre cambiare.
Noi bergamaschi abbiamo la
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passione del fare ¢ fino a poco
tempeo fa bastava un investi-
mento di capitale per stare al

passo con e tecnologie ed esse-
re competitivi. Oggi si deve in-
vestire in ricerca e sviluppo. E
la conoscenza che crea valore,
Per questo si devono stabilire
collaborazioni con scuole, isti-
tuzioni, universita e poli tecno-
logici; e per questo & importan-
te, soprattutto in un tessuto di
piccola e media impresa come
il nostro, che ci sia un colletto-
ré di richieste come Confindu-
striax.

Si dice che Ia prima genera-
zione crea l'impresa, la secon-
da la mantiene, la terza la di-
strugge,

«& solo un luogo comune. So-
prattutto nei momenti di crisi &
la creativita dei giovani che per-
mette di cambiare il passo».

Lei parla da imprenditore di
seconda generazione, con un’
attivi(d avviata alle spalle, Ma

un giovane che parte da zero
che possibilita ha?

«Fino a poco tempo fa avrei
risposto poche. Oggl sono pil
ottimista. I nuovo governo
punta allo snellimento alla sem-
plificazione della burocrazia, al-
la riduzione degli oneri. Ma
questo non basta. I giovani de-
vono avere idee e trovare i part-
ner giusti che li sappianc guida-
re nel realizzarle, Confindustria
€ il posto giusto per creare
quest'incontro di elementi, ma
purtroppo non ha ancora uno
sportelto & start up: 1a sua aper-
tura & uno degli obiettivi che
mi sono postos.

Come si recupera nei giova-
ni {a voglia di fare impresa?

«Mostrando che & possibile,
Insegnandolo, Nel solo 2011 ab-
biamo incontrato pit 4i 6.000
studenti delle superiori e delle
medie, con la convinzione che
per fare impresa sia necessario
formare alt'impresa. Questo sa-
14 il grande impegno di tutto il
mio mandatos.

Daniela Baiguinl
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Pit di diecimila «under 35» hanno fatto I'impresa

Sono pid di diecimila le aziende
«giovani» bergamasche. Secondo i dati
della Camera di Commercio di Bergamo,
le imprese dove la partecipazione di
giovani di eta inferiore ai 35 anni &
superiore al 50% sono poco pilt del 12%
del totale. «Nonostante 1a situazione
riscontriamo una alta voglia di mettersi
in gioco anche come imprenditori —
dice Cristiano Arrigomni, direttore di
Bergamo Sviluppo, azienda speciale

3@@ CONFINDUSTRIA BERGAMOC

della Camera di Commercio —, Forse
anche perché € venuta meno la strada
per percorrere altre forme di lavoro».

A conferma di questa indicazione ¢’g il
fatto che prevalgono le ditte individuali.
Piti di meta delle imprese giovanili sono
artigiane e dal punto di vista deltattivita
i comparti pit1 gettonati sono quelli
delie costruzioni (35% circa} e del
commercio (20%).

«Anche dall’esperienza dell'incubatore

registriamo una necessith di maggiore
dccornpagnamento e orientamento, ma
comungue un fermento di idee —
aggiunge Arrigoni — Per la
realizzazione restano i problemi di
sempre, a partire dalla difficolta della
finanziabilita dei progetti. Idee valide ci
$0n0, ma in questo clima d’incertezza
molti rinviano».

SR.
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Innovazione e ricerca per uscire dal tunnel

Cosi salviamo 1l lavoro e due generazioni
Marco Bellini ¢ il nuovo presidente dei Giovani Imprenditori di Confindustria

di ALESSANDRO BOREH.I é sinonimﬂ di Viﬂﬁ, pcr pl'cS?ntar-
— ZANICA — si sul mercato con prodott pro-

_ _ pri. Realizzare quelli concepiti al-

«SONO profondamente convin- trove, come con le commesse dei

toche la crisi di questi anni abbia  yjcin; tedeschi, non porta da nes-
sepolto in maniera definitiva la .

vecchia questione del “passaggio  Sunaparte. Anche perché, nel frat-
generazionale”. Non ¢’ qualcuno ~ £emIPo, Ci sono nuovi Paesi, come
che deve andare in pensione per la Cina e I'India, che stanno impa-
lasciare spazio alle nuove genera-  Tando a fare le stesse cose a prezzi
zioni. Nella mia azienda abbiamo 45581 P1U commpetiivis.

vissuto con vantaggio quella che Belsgﬂmoé pronia per questa
definisco “sinergia generaziona- sfida?

le” dove la saggezza dei pill anzia-  «Di certo abbiamo un tessuto,
ni ha saputo applicare al reale le una rete, che puo dare un ottimo
nostre idee innovatives. SUppOrto & questo percorso. Pen-

Marco Bellini, 35 anni, & dajerise- 80 al Parco scientifico ¢ tecnologi-
ra il nuovo presidente del Gruppo co Kilometro Rosso, all'Universi-
Giovani Imprenditori di Confin- ta Ch‘?: In quest '-11“111} anmi, sta
dustria Bergamo. Lo ha eletto I'as- Ca{!lblandﬂ_ DCH? € st € volata
semblea plenaria degli associati all ln;?ﬁsmﬁggg:l Eﬁ:
per il triennio 2012-2014 con un been

dato che 1 findustria e anche all'importante
mandato che lo stesso nuovo nu- ruolo della Camera di commer-
mero ung, attualmente ammini-

. ! cio. Questo patrimonio c’¢ gia. Bi-
stratore delegato dellazienda chi- Q P &l

p s Y e sogna lavorare sulle testes.
mica di famiglia, la Bellini srl, g:;é? :
con sede a Zanica, {ra i primi cin-

que produttori italiani di lubrifi- «Nel 1:12009 ;21“8 stato eletto vice-
canti per uso industriale, defini- prest dfmt? & Con;%p%ng?m]gm-
sce «improntato al cauto ottimi-  Prenditor! di ngustria Ber-

SHIOn gamo con delega al’Education,
o . . Ho incontrato almeno $mila ra-
Nonostante le difficolta? gazzi; turti mi hanno spiegato in

«lo — risponde - so di non poter quale azienda avrebbero voluto la-

generalizzare. Ma arrivo da una :

- vorare. Nessuno, o quasi, mi ha
storia personale nella quale, nel > 0 duadl,

: e detto di voler avviare un'impresa.
2009, abbiamo visto il nostro fat- Ritengo sia questo 'elemento che
turate precipitare, nel giro di po- '

. . . fa la differenza e questo il fronte
chi mesi, del 55%. 5i poteva ab- su cui dovremo impegnarci a lavo-
bandonare la barca oppure anda- e d; pib. Tutti, senza eccezione
re avanti. Abbiamo scelto la secon-

da strada, scommettendo sull’in alcunay. o
novazione, Risultato: nel 2011 ab- L’assemblea del Gruppo Giovani

biamo avuto una crescita del 22% ha el_et ]tjo i;{ri an_che Esmf m_brinel
rispetto al 2010 e del 19% in con- consiglo irettivo: Setana ter-

Alessia Ceroni, Fabrizio C
fronto ai valori pre-crisi del ;gznﬁ’o, e{‘f;infzrém, al {121];‘)1 e::;
2007. Ghilardi, Karol Ghisleni, Simone

La ricerca, dunque, & la via Maffeis, Angelo Luigi Marchetti,

maestra per uscire dal tun- Paolo Mayer, Dario Mazzoleni,

nel? C.laudla_PerS{cq, Marc;-llo Pezzo-
«L.a nostra esperienza ci dice di si. li, Paola Santini e Clelia Valle.

Sicuramente occorre che questa " £330
sia accompagnata da una “rivolu- AZIERDA CHIMICA

zione culturale” che riguarda, in LA BELLINISRL E TRA | PRIMI
"CINQUE PRODUTTOCRI ITALIANI
DI LUBRIFICANTI {INDUSTRIALI

primo luogo, le menti.
Bisogna abbandonare la logica
della “passione del fare”, che pure
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Una brillante
carriera

tra Milano

e gli Stati Uniti

LAUREATO in chimica
sperimentale all’'Universita
statale di Milano, Marco
Bellini ha 35 anni ed &
amministratore delegato
della Bellini srl, I'azienda
di Zanica leader a livello
nazionale nella produzione
di lubrificanti per uso
industriale. Dope 1a laureca,
nel marzo del 2001, ha
accettato un contratto di
‘ricerca di un anno alla
Drexel University di
Philadelphia (Usa), dove
ha lavorato nel
dipartimento di Ingegneria
chimica. Al rientro in
Italia, ha assunto la
direzione del comparto .
Ricerca, sviluppo e ECCELLENZE

ottimizzazione della _
produzione della Bellini sri «BERGAMO HA UNA RETE

€, soprattutto negli anni DI STRUTTURE E ASSOCIAZIONI
difficili della crisi PRONTE ALLE SFIDE»
economica cominciata nel
2009, ha scommesso sulla
innovazione e la ricerca
come strumenti per
- migliorare i prodott
aziendali. Cosn, nel 2011 il

Il nec presidente Marco Bellini fotografato ieri nella sala giunta di
Confindustria Bergamo {foto De Pascole)

fatturato € crescinto del
22% rispetto at 2010 (pari a
12 milioni e 60dmila eurc)
mentre si sono consolidate
le collaborazioni con il
Politecnico di Milano,
I'Universita di Brescia e gli
Ospedali Riuniti di

Bergamo.

ECofiomi.
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Bellini: «Confindustria apra
a imprese extracomunitarie»

Il neopresidente giovani industriali: « Troppi liceali a Bergamo»
«Passaggio generazionale, idea vecchia. Padri e figli devono capirsi»

PIERLUIGI SAURGNANI

1l passaggio gencrazio-
nale nell'impresa? Una cosa vee-
chia. Non basta piitaccontentar-
si di ereditare 'nzienda e portar-
la passivamentc avanti (oggi sa-
rebbeuna seclta suicida}, i giova
ni devono darc un apporto di
idee nuove; d’altro canto, i padri
non possono piu limitarsi a pas-
sarc il testimone ai figli, ritiran-
dosi in una dorata pensione, de-
vono restare in azienda. Oggi non
¢t pit postoné peri figli di papa
né per i papi in quiescenza.

«I] passaggio generazionale -
spiega ilneo presidente del grup-
po giovani di Confindustria Ber-
gamo, Marco Rellini, 36 anni,
amministratore della Bellin srl
di Zanica (lubrificanti industria-
1i) - & un concetto superato ¢ va
rivisto in urrottica di "sinergismo
generazionale” perché il future
delle aziende dipendera molte
dalla collaborazione tra genera-
zioni. Noi giovani dobbiamo os-
gere I'area creativa di Confindu-
gtria, dobbiamo portare il cam-
biamento, leidee nuove, maser-
veanche lespericnza dei "scnior”
che, soprattutto in una fasc cosi
difficile, non possonc abbando
nare la barea con il mare in bur-
rasca. Dobbiaume, dunque, lavo-
rarc a stretto contatto conino-
gtri padri»,

Troppi di seconda generazione

Bellini batte anche sul tasto del
rapporto traimprenditeridi pri-
ma ¢ sceonda generazione. Per-
ché oggl i primi rappresentanc
s0lo il 20% scarso di tutti i giova-
ni imprenditori che per pin
dell’80% sone disceonda o terza
generazione? «Certo, il tapporte
andrebbe cambiate, ma sard un
compito arduoe. Abbiamoe un si-
stema Italia che non aiuta i gio-
vani ad avviare allivild Lnpren-
ditoriali a causa di burocrazia,
tassc, mancanza di capitali da
parte delle banche alle «start

3@@ CONFINDUSTRIA BERGAMOC

Ry,

Da sinistra, i

up»; orail governo Monti sta fa-
cendo qualeosa per incentivare
le nuove imprese. Ma va anche
aggiimto che sono troppo pochi
i giovani che vogliono farelibera
impresa; la maggioranza corca
ancora il posto da dipendente,
Noi giovani imprenditori siamo
andati nelle scuole proprio per
trasmettere agh studenti la pas-
sione di fare impresa, con le sue
difficoltd maanche le sue soddi-
stazionis.

«Aprire agli extracomunitari-»

Bellini aveebbe un'iden (per ora
personale) per incrementare i
giovani imprenditori di prima
generazione: «Aprire Confindu-
stria allc impresc extracomuni-
Laries, dalo che melle delle nuo-
ve imprese sone avviate proprio
da stranicri c nonsono associate
a Confindustria, «Perché non

&Z

| neo presidente Bellini con I'uscente Gabrieli 1 010 5L0aLIS

«Inevaso il 13%

di richieste

dalle aziende

di diplomali lecnici»

«Abbiamo
aumenlalo del 30%
le iscrizioni

agli istituti tecnici»

cercare di intereettare queste
impresc? E vero che per gran
parte sono ancoraditte artigianc
T4 se cresceranno e si strutture-
rannoe diventeranno vere e pro-
pricimprese. Anche i nostri pa-
dri ¢ nonni, del reste, hanno co
mineiate inun garage o inun sot-
toscalax, Perds - aggiunge Bellini
- smettiamola anche di esaltare
cecessivamente i veechi «self
made men». «I1 giovane impren-
ditore di seconda generazione
non & di serie B, ¢ il suo apporto
diidee, in non pochi casi, & oggi
determinante per garantire laso-
pravvivenza c il rilancio dell’a-
zienday.

Tanti liceali ma servono tecnici
Il neo presidente continuers a
puntare, come ha fatto fine a ic-
ri da vice e da responsahile
dcll’«Educations», sul rapporto
conlescuole: «A Bergamo abbia-
mo troppiliccali ¢ pochi studen-
ti tecnici, Un dato nazionale, va-
lido anche per larealti locale, di-
ce che nel 1990 avevamo il 46%
di nuovi iscritti agli istituti tecni-
cic il 31% ai licei; oggi siamo al
33% negliistituti teenici c al 41%
nci licci. A fronte di 230 mila ri
chiestc di teenici da parte delle
aziende, le scuole riescono asfor-
narnc s0lo 125 mila. In provincia
abbiamo un 13% di richieste di
diplemati tecnici che restano
incvase. 'lutto eid non vabene,
Per questo siamo andati, come
giovani imprenditori, nelle scuo-
le medic a spiegare che il tessuto
economico bergaimasco richiede
soprattuttofigurc teeniche. Eun
risultato importante 'abbiamo
gid ottenuto: nell’anno seolasti-
co 2011-2012 siamo riusciti ad
aumentare le iscrizioni nelle pri-
me classi degli istituti tecnici del
30%, risollevandoci dai minimi
del 2009-2010 ¢ lornando ai Li-
velli del 2004». L'opera di per-
suasionc ha fimzionato. m
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E la Foppa insegna
come Sl vince

nel mondo globale

«Volley Bergamo & una
socicta vincente perché hasem-
pre creduto nei giovani. Le gran-
di capacita tecniche, l'energia e
il rischio pondcrato sono i nostri
punti di forza, con i quali riu-
sciamo ad essere competitivi nei
confronti di altre squadre chea
livello europeo dispongonoe di
altre risorse economiches.

E di Giovanni Panzetti, diret-
torc generale della squadra di
pallavolo femminile Norda Fop-
papedretti di Bergamo, la «lezic-
re» su come si costruisce una
squadra vincente che il Gruppo
giovani imprenditori di Confin-
dustria Bergamo ha ascoltato
durante la parte pubblica dellas-
scmblea, riunitasi icri nella se-
de di via Camozzi per l'elezione
del neo presidente Marco Belli-
ni e del nuove consiglio diretti-
vo per il prossimo tricnnio
2012-2014.

11 successo che ha portato al-
laribaltainternazionale la Fop-
papedretti Volley Bergamo &
frutte di quel lavoro di squadra
e di motivazicne che dovrebbe
essere traslato in ogni attivitd
imprenditoriale, come ha ricor-
datc necl suc intervento il nco
presidente Bellini. «Fino a po-
¢hi anni fa - ha sottolineato
Panzetti - le piu forti giocatrici
del mondo militavano nel cam-
picnate italiuno di pallavele. Poi,
con l'avvento della glebalizza-
zione, i Pacsi emergenti in que-
sto sport, come Russia, Brasile,
Turchia, hanne immessoe note-
voli capitali ¢ noi italiani, danu-
meri une della pallavolo, abbia-
mo dovuto confrontarci con
nuovi competitor, dalle risorse
economiche maggioris.

Lastessa globalizzazione che
ha inferto tremendi colpi al sct-
tore manifatturiero dell' Ttalia ha
prefondamente modificato il
«mercatos della pallavolo, «An-
che latassazionc del nostro Pac-
se — ha aggiunto il direttore ge-
nerale della Foppapedretti - ha
resomeno competitive il nostro
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opcrato. Pur restando il nostro
campionato il meglio organizza-
to alivello mondiale, le giocatri-
ci, soprattutto quelle straniere,
hanne cominciate ad emigrare
in altre nazieni, dove il movi-
mento cconomice & ben mag-
gif}I‘C»,

Da qui la svelta, la decisicne
«di reinventare delle strategie di
medio-lunge periodo - ha spic-
gato Panzetti — partendo dalla
valorizzazione del proprio mar-
chio e della stabilith derivante da
unamilitanza di quindici anni
necl massimo campionato di pal-
lavole femminile. Negli ultimi
anni abbiamo deciso di puntare
sulle giocatrici italiane, nella
convinzione che sarchhero sta-
tele ultime ad acecttare le allet-
tanti offerte stranicre. Sono co-
sl venute tre coppe del campio-
nis»,

La strategia vincente della

Volley Bergamo & poi passata
«attraverso 'investimento nel
scttore gicvanilc ¢ la sua consc
guente valorizzazione». Una
sorta di accelerazione nella «ri-
cerca e sviluppos che ha porta-
tolasquadrabergamasca a cssc-
re una delle pit gievani, come
etd media, nel panorama inter-
nazicnale. Una scommessa an-
che sul futuro, perché la eresci-
tadei giovani talenti pud cssere
poi amonetizzata» con la cessio-
ne ad altre squadre che dispon-
gono dei «soldi degli seciechi ¢
dei petrolicri». Anchela seclta di
un allenatore giovanc (Davide
Mazzanti, 35 anni) e alla sua pri-
ma espericnza ricntra in questa
filosofia di «rischio ponderatos,
Dal scttore giovanile proven-

fgono «atlete scelte anche in con-
siderazione del loro livello uma-
no e caratteriale. Perché anche i
campioni, se nor sone amalga-
mati in unalogica di squadra,
non rigultano vineentis. Gioco
di squadra, iniezione di energia
e rischio ponderato: questiifat-
tori vincenti, che sopperiscono

all'inevitabile inesperienza gio-
vanile. «QceorTe avere pazicnza
- ha concluse Panzetti - e poi i
risultati vengono». L'assemblea
del Gruppo giovani in preceden-
za aveva cletto, oltre al nco pre-
sidente Marceo Bellini (che hari-
cevute il testimone dall'uscente
Gianmarco Gabrieli} anche il
nuovo consiglio dircttivo, m
Andrea lannotta
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